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�[�g�\�]���m�f�\ �]�j���<�]�[�a�k�a�g�f���)�*�1�'�1�/�'�=�; ��
��� �Y�d�h�`�Y�f�m�e�]�j�a�[���[�g�\�]���l�g���a�\�]�f�l�a��̂q���l�`�]
�[�g�e�h�g�k�a�l�a�g�f���g��̂��l�`�]���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_�!��

�: �*�; ���%�L�`�]���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_���e�Y�l�]�j�a�Y�d���k���A�<
�[�g�\�]���m�f�\ �]�j���<�]�[�a�k�a�g�f���)�*�1�'�1�/�'�=�; ����
�l�`�]���j�]�d�]�n�Y�f�l���o�Y�k�l�]���\ �a�k�h�g�k�Y�d
�a�f��̂g�j�e�Y�l�a�g�f�&��� �9�k���Y�Z�g�n�]�$���a�f�[�d�m�\�a�f�_
�a�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f�k����̂g�j���h�j�g�h�]�j���\ �a�k�h�g�k�Y�d�&���9�f�q
�o�j�a�l�l�]�f���a�f�k�l�j�m�[�l�a�g�f�k����̂g�j���\ �a�k�h�g�k�Y�d
�e�m�k�l���Z�]���a�f���A�l�Y�d�a�Y�f�&�!

�( �S�B�Q�I�J�D�T���P�S���T�I�P�S�U���U�F�Y�U���B�S�F
�S�F�D�P�N�N�F�O�E�F�E���U�P���I�F�M�Q���D�P�O�T�V�N�F�S�T

�T�F�Q�B�S�B�U�F���B�O�E���E�J�T�Q�P�T�F���P�G���X�B�T�U�F
�D�P�S�S�F�D�U�M�Z����

�L�`�]���d�]�_�a�k�d�Y�l�a�g�f���h�j�g�n�a�\�]�k���l�`�]
��̂j�]�]�\ �g�e���l�g���m�k�]���_�j�Y�h�`�a�[�k���o�a�l�`�g�m�l
�\ �a�[�l�Y�l�a�f�_���l�`�]���k�l�q�d�]���g��̂��a�e�Y�_�]�$
�k�q�e�Z�g�d�$���k�`�Y�h�]�$���g�j���[�g�d�g�m�j�k���l�g���Z�]
�m�k�]�\ �&���L�`�]���g�f�d�q���k�h�]�[�a��̂a�[�Y�l�a�g�f���a�k���l�`�Y�l
���l�`�]���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_���Z�]���Y�h�h�j�g�h�j�a�Y�l�]�d�q
�d�Y�Z�]�d�d�]�\ ���a�f���k�m�[�`���Y���o�Y�q���Y�k���l�g
�Y�[�`�a�]�n�a�f�_���l�`�]���j�]�i �m�a�j�]�\ ���_�g�Y�d���&���L�`�]
�>�j�]�f�[�`���L�j�a�e�Y�f���d�g�_�g���Y�f�\ ���k�g�j�l�a�f�_
�Z�d�g�[�c���a�f��̂g�j�e�Y�l�a�g�f�$���l�g�_�]�l�`�]�j���o�a�l�`���l�`�]
�A�l�Y�d�a�Y�f���j�]�i �m�a�j�]�e�]�f�l����̂g�j���l�`�]���e�Y�l�]�j�a�Y�d
�l�q�h�]���Y�f�\ ���Y�d�h�`�Y�f�m�e�]�j�a�[���[�g�\�]���[�g�m�d�\
�Z�]���m�k�]�\ �&��

�&�O�T�V�S�F���U�I�B�U���Z�P�V�S���Q�B�D�L�B�H�J�O�H
�E�F�T�U�J�O�F�E���G�P�S���U�I�F���*�U�B�M�J�B�O

�N�B�S�L�F�U���I�B�T���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H����

6LQFH�� � � � ��WKH�7XUNLVK�JRYHUQP HQW
KDV�EHHQ�SXVKLQJ �WKH�LQWHUQDWLRQDO
FRP P XQLW\ �WR�UHIHU�WR�LWV�FRXQWU\ �DV

7• UNL\ H
�UDWKHU�WKDQ�WKH�RIILFLDO
WUDQVODWLRQV�DFFHSWHG�DQG�XQGHUVWRRG
LQ�WKRVH�FRXQWULHV���+ RZ �VKRXOG�\ RX
ODEHO�\ RXU�SURGXFWV�WR�UHIOHFW�WKLV"

�A�f���*�(�*�*�$���l�`�]���M�f�a�l�]�\ ���F�Y�l�a�g�f�k�����\ �]�[�a�k�a�g�f���l�g
�Y�[�[�]�h�l���l�`�]���L�m�j�c�a�k�`���n�]�j�k�a�g�f���`�Y�k
�_�Y�d�n�Y�f�a�k�]�\ ���g�h�a�f�a�g�f���� ���_�a�n�]�f���j�a�k�]���l�g���[�Y�d�d�k
�l�g���g�l�`�]�j���f�Y�l�a�g�f�k���l�`�Y�l���l�`�]�q���k�`�g�m�d�\���Y�[�[�]�h�l
�l�`�]���L�m�j�c�a�k�`���f�Y�e�]�$���Z�m�l���l�`�a�k���`�Y�k�f���l
�Y�m�l�g�e�Y�l�a�[�Y�d�d�q����̂g�d�d�g�o�]�\ �&

�F�g�l�]�2
�L�`�]���M�C���a�f�l�]�j�a�e���j�m�d�]�k���g�f�d�q���Y��̂�̂]�[�l���_�g�g�\�k���h�d�Y�[�]�\ ���g�f���l�`�]���M�C���e�Y�j�c�]�l�&���A��̂��q�g�m���Y�j�]���j�]�%�]�p�h�g�j�l�a�f�_
�_�g�g�\�k���q�g�m���o�a�d�d���f�]�]�\ ���l�g���[�`�]�[�c���l�`�]���d�g�[�Y�d���j�m�d�]�k���g��̂��l�`�]���[�g�m�f�l�j�a�]�k���q�g�m���Y�j�]���k�]�d�d�a�f�_���l�g�&�� �>�g�j���e�g�j�]���\ �]�l�Y�a�d�k�2���; �g�f�Y�a
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( DUWK�,Q�0 LQG��$ �&ROOHFWLRQ�

�A�f���l�`�a�k���[�g�d�d�]�[�l�a�g�f�$���O�]�Y�n�Y�Z�]�d���d�g�g�c�k���l�g���l�`�]
��̂m�l�m�j�]�$���Z�d�]�f�\ �a�f�_���f�]�o���a�f�f�g�n�Y�l�a�n�]���]�[�g
�e�Y�l�]�j�a�Y�d�k���Y�f�\ ����̂a�f�a�k�`�]�k���o�a�l�`���m�h�[�g�e�a�f�_
�[�g�d�g�m�j���Y�f�\ ���k�l�q�d�]���l�j�]�f�\ �k�&��

�L�`�a�k���f�]�o���[�g�d�d�]�[�l�a�g�f���a�k���a�\�]�Y�d
��̂g�j���Z�j�Y�f�\ �k���l�`�Y�l���o�Y�f�l
�l�g���l�Y�c�]���l�`�]�a�j���k�m�k�l�Y�a�f�Y�Z�d�]
�Z�j�Y�f�\ �a�f�_���g�f�]���k�l�]�h����̂m�j�l�`�]�j�&

�G�m�j���Z�j�Y�f�\ ���f�]�o���=�Y�j�l�`���a�f���E�a�f�\
�[�g�d�d�]�[�l�a�g�f���a�k���g�m�j���e�g�k�l���]�[�g�%��̂j�a�]�f�\ �d�q
�Y�f�\ ���\ �a�n�]�j�k�]���h�j�g�\�m�[�l���j�Y�f�_�]���l�g
�\ �Y�l�]�&��

�; �g�f�l�Y�[�l���m�k����̂g�j���k�Y�e�h�d�]�k�2
�k�Y�d�]�k�8�o�]�Y�n�Y�Z�]�d�&�[�g�e
�#�,�,��� �(�!�)�)�+���*�+�1���)�)�*�*

�o�]�Y�n�Y�Z�]�d�&�[�g�e

�H�Y�_�]���0�H�Y�_�]���/
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,W�LQFOXGHV�SDFNDJLQJ��FORWKLQJ��KRXVHKROG�WH[WLOHV��DQG�IRRWZHDU�SURGXFWV��
ZLWK�VRPH�H[FOXVLRQV��VHH�WKH�OLVW�RQ�WKH�FUHGLWV�SDJH�

$Q\ �FRPSDQ\ �VHOOLQJ�ZDVWH�JHQHUDWLQJ�SURGXFWV�WR�WKH�) UHQFK�KRPH
FRQVXPHU�QRZ�KDV�D�OHJDO�UHVSRQVLELOLW\ �WR�ODEHO�JRRGV�ZLWK�WKH�FRUUHFW
7ULPDQ�VLJQDJH�DQG�VRUWLQJ�LQIRUPDWLRQ�DQG�FRQWULEXWH�WR�WKHLU�SURGXFWV

RQZDUG�ZDVWH�PDQDJHPHQW��

�5�I�F�S�F���B�S�F���U�X�P���P�Q�U�J�P�O�T���U�P���E�P���U�I�J�T��

�7R�LPSOHPHQW�\RXU�RZQ�LQGLYLGXDO�ZDVWH�FROOHFWLRQ�DQG�SURFHVVLQJ�V\VWHP
² L�H��\RX�DUUDQJH�WR�FROOHFW�WKH�JRRGV�DIWHU�WKH\ �DUH�QR�ORQJHU�EHLQJ�XVHG
DQG�WDNH�UHVSRQVLELOLW\ �IRU�WKHP�WR�HQVXUH�WKDW�WKH\ �GR�QRW�HQG�XS�LQ�D
ODQGILOO�

�0�S

�7R�EHFRPH�D�PHPEHU�RI�DQ�DSSURYHG�3URGXFHU�5HVSRQVLELOLW\
2 UJDQLVDWLRQ��352 ��WR�ZKLFK�FRPSDQLHV�WUDQVIHU�WKHLU�REOLJDWLRQV��SD\ �IHHV
EDVHG�RQ�VDOHV�GHFODUDWLRQV��GLVSOD\ �WKH�HFR�IHH�RQ�VDOHV�PDWHULDOV�DQG
TXRWH�WKHLU�UHJLVWUDWLRQ�QXPEHU�RQ�LQYRLFHV�

�*�U���J�T���F�Y�Q�F�D�U�F�E���U�I�B�U���N�P�T�U���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���X�J�M�M���Q�S�F�G�F�S���U�P���K�P�J�O���B���1�3�0���S�B�U�I�F�S
�U�I�B�O���T�F�U���V�Q���U�I�F�J�S���P�X�O���O�F�U�X�P�S�L�T�
���X�I�J�D�I���X�P�V�M�E���C�F���G�B�S���N�P�S�F

�D�P�N�Q�M�J�D�B�U�F�E��

352 �RSWLRQV�IRU�SDFNDJLQJ��&LWHR��$GpOSKH�DQG�/pNR��) RU�FORWKLQJ�
IDVKLRQ��KRPH�WH[WLOHV�RU�IRRWZHDU�SURGXFWV�WKH�352 �LV�5HB) DVKLRQ��

�%�F�B�E�M�J�O�F�T��

3DFNDJLQJ�� �) RU�H[LVWLQJ�VWRFN�PDQXIDFWXUHG�RU�LPSRUWHG�WR�) UDQFH�EHIRUH
� �1 RYHPEHU�� � � � ��7ULPDQ�PDUNLQJ�LV�UHTXLUHG�E\ �� � �-XQH�� � � � ��

&ORWKLQJ��KRPH�WH[WLOHV�DQG�IRRWZHDU�SURGXFWV�� �6LJQDJH�LV�PDQGDWRU\ �IRU
QHZ�VWRFN�IURP�� � �) HEUXDU\ �� � � � ��) RU�H[LVWLQJ�VWRFN�PDQXIDFWXUHG�RU
LPSRUWHG�WR�) UDQFH�EHIRUH�� �) HEUXDU\ �� � � � ��7ULPDQ�PDUNLQJ�LV�UHTXLUHG
E\ �� �$XJXVW�� � � � �

�' �S�F�O�D�I���%�F�D�S�F�F���O�P�������������������������8 �I�B�U���J�T���J�U� 



7KH�UHTXLUHPHQW�WR�SURYLGH�LQIRUPDWLRQ�WR�FRQVXPHUV�RQ�WKH�HQYLURQPHQWDO�FKDUDFWHULVWLFV
RI�QHZ�SURGXFWV�DSSOLHV�WR�DOO�UHOHYDQW�SURGXFHUV��LPSRUWHUV�DQG�GHDOHUV�RI�SURGXFWV
LQWHQGHG�IRU�FRQVXPHUV��LQFOXGLQJ�WKRVH�VHOOLQJ�WKURXJK�RQOLQH�GLVWULEXWLRQ�FKDQQHOV��H�J��
ZHEVLWHV�

�5�I�J�T���J�T���B�O���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���Q�P�M�J�D�Z���U�I�B�U���N�B�L�F�T���Q�S�P�E�V�D�F�S�T���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F
�G�P�S���U�I�F���F�O�U�J�S�F���M�J�G�F���D�Z�D�M�F���P�G���B�O�Z���O�F�X���X�B�T�U�F���H�F�O�F�S�B�U�J�O�H���Q�S�P�E�V�D�U�T���U�I�B�U

�U�I�F�Z���Q�M�B�D�F���P�O���U�I�F���' �S�F�O�D�I���N�B�S�L�F�U��

�&�Y�D�F�Q�U�J�P�O�T���U�P���U�I�F���3�V�M�F��



$UWLFOH�5�� � � � � � � �DSSOLHV�WR�$/ / �FRPSDQLHV�UHJDUGOHVV�RI�WXUQRYHU�DQG�WKH�QXPEHU�RI
SURGXFWV�SODFHG�RQ�WKH�) UHQFK�PDUNHW��7KH�$UWLFOH�DOVR�IRUELGV�FODLPV�VXFK�DV
�ELRGHJUDGDEOH����HQYLURQPHQWDOO\ �IULHQGO\ ��RU�RWKHU�VLPLODU�FODLPV��RQ�DQ\ �SURGXFW�RU
SDFNDJLQJ�WKDW�LV�QHZ�DQG�LQWHQGHG�IRU�FRQVXPHUV��
$�QRQ�H[KDXVWLYH�OLVW�RI��HTXLYDOHQW�FODLPVµ�ZLOO�EH�SXEOLVKHG�LQ�WKH�) UHQFK
HQYLURQPHQWDO�FODLPV�JXLGH�

7KH�UHOHYDQW�GDWH�RI�FRPPHQFHPHQW�LV�EDVHG�RQ�FRPSDQ\ �WXUQRYHU�DQG�WKH
QXPEHU�RI�SURGXFWV�SODFHG�RQ�WKH�) UHQFK�PDUNHW�HDFK�\HDU�

�5�I�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���N�V�T�U���C�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���G�S�P�N���U�I�F�����T�U���+�B�O�V�B�S�Z�������������o�����T�U���+�B�O�V�B�S�Z��������������
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,QVLJKWV�IURP �WKH�7HDP

�O�a�l�`���l�`�]���a�f�l�j�g�\ �m�[�l�a�g�f���g��̂��l�`�]���h�d�Y�k�l�a�[���l�Y�p���a�f���9�h�j�a�d�$���a�l���a�k���e�g�j�]
�a�e�h�g�j�l�Y�f�l���l�`�Y�f���]�n�]�j����̂g�j���Z�j�Y�f�\ �k���l�g���h�Y�j�l�f�]�j���o�a�l�`���Y���l�j�m�k�l�]�\
�f�g�e�a�f�Y�l�]�\ ���k�m�h�h�d�a�]�j���o�a�l�`���[�j�]�\ �]�f�l�a�Y�d�k���k�m�[�`���Y�k���O�]�Y�n�Y�Z�]�d�&�����O�]
�`�Y�n�]���e�Y�\�]���l�`�]���Z�j�Y�f�\ �a�f�_���h�j�g�[�]�k�k���e�g�j�]���k�l�j�Y�a�_�`�l��̂g�j�o�Y�j�\ ����̂g�j
�[�d�a�]�f�l�k���Z�q���h�j�g�n�a�\�a�f�_���l�`�]���j�]�h�g�j�l�a�f�_���f�]�]�\ �]�\ ���l�`�j�g�m�_�`���Y���k�a�f�_�d�]
�k�g�m�j�[�]�&����

�>�g�j���*�(�*�+�$���o�]���`�Y�n�]���Y���k�l�j�g�f�_���]�e�h�`�Y�k�a�k���g�f���h�j�g�\�m�[�l���\ �]�n�]�d�g�h�e�]�f�l
�Y�f�\ ���Y�j�]���d�g�g�c�a�f�_����̂g�j�o�Y�j�\ ���l�g���k�`�g�o�[�Y�k�a�f�_���g�m�j���f�]�o���j�Y�f�_�]�k���Y�l
�H�j�]�e�a�]�j�]���N�a�k�a�g�f���Y�f�\ ���D�g�f�\ �g�f���L�]�p�l�a�d�]���>�Y�a�j���]�p�`�a�Z�a�l�a�g�f�k���a�f���B�m�d�q���Y�f�\
�K�]�h�l�]�e�Z�]�j�&

�O�]���Y�j�]���g�h�l�a�e�a�k�l�a�[���Y�k���l�g���l�`�]���h�g�k�k�a�Z�a�d�a�l�a�]�k����̂g�j���*�(�*�+���Y�f�\ ���d�g�g�c
��̂g�j�o�Y�j�\ ���l�g���c�]�]�h�a�f�_���q�g�m���m�h�\�Y�l�]�\ ���o�a�l�`���h�j�g�_�j�]�k�k���l�`�j�g�m�_�`���g�m�j
�i �m�Y�j�l�]�j�d�q���f�]�o�k�d�]�l�l�]�j�k�&

�L�`�Y�f�c���q�g�m��

�?�Y�a�f�]�\ ���A�K�G���1�(�(�)���� ���)�,�(�(�)���[�]�j�l�a��̂a�[�Y�l�a�g�f�k

�A�f�l�j�g�\ �m�[�]�\ ���[�Y�j�Z�g�f���g��̂�̂k�]�l�l�a�f�_���l�`�j�g�m�_�`���G�f�]���; �Y�j�Z�g�f���O�g�j�d�\

�K�a�_�f�]�\ ���m�h���l�g���a�f�k�l�Y�d�d���k�g�d�Y�j���h�Y�f�]�d�k���Y�l���g�m�j���g��̂�̂a�[�]���`�]�Y�\�i �m�Y�j�l�]�j�k���Y�k���h�Y�j�l���g��̂��g�m�j���_�g�Y�d���l�g���Z�]���f�]�l���r�]�j�g

�Z�q���*�(�+�(

�?�A�F�=�L�=�P���k�m�Z�k�[�j�a�h�l�a�g�f���l�`�j�g�m�_�`���M�C�>�L

�: �]�[�Y�e�]���Y���K�=�<�=�P���E�]�e�Z�]�j

�@�a�j�]�\ ���-���f�]�o���l�]�Y�e���e�]�e�Z�]�j�k�2���A�f�[�d�m�\�a�f�_���f�]�o���j�g�d�]�k����̂g�j���A�L�$���h�j�g�\�m�[�l���\ �]�n�]�d�g�h�e�]�f�l�$���[�m�k�l�g�e�]�j

�k�]�j�n�a�[�]�$���k�Y�d�]�k�$���#����̂a�f�Y�f�[�]�&

�?�d�g�Z�Y�d���K�g�d�m�l�a�g�f���a�e�h�j�g�n�]�\ �2���g�m�j���O�]�Y�n�Y�Z�]�d���H�g�j�l�m�_�Y�d���o�Y�j�]�`�g�m�k�]���`�Y�k���Z�]�[�g�e�]����̂m�d�d�q���g�h�]�j�Y�l�a�g�f�Y�d�$

�Y�f�\ ���Y�d�j�]�Y�\�q���k�`�g�o�a�f�_���k�a�_�f�a��̂a�[�Y�f�l���Z�]�f�]��̂a�l�k�&

�*�(�*�*���o�Y�k���Y�f���]�p�[�]�h�l�a�g�f�Y�d���q�]�Y�j����̂g�j���O�]�Y�n�Y�Z�]�d�$���Y�[�`�a�]�n�a�f�_���g�n�]�j���*�(���h�]�j�[�]�f�l���_�j�g�o�l�`���a�f���k�Y�d�]�k�$���o�`�a�d�k�l���Y�d�k�g
�k�]�]�a�f�_���e�Y�f�q���g��̂��g�m�j���[�d�a�]�f�l�k����̂d�g�m�j�a�k�`���o�a�l�`���m�k�&���L�`�a�k���k�m�[�[�]�k�k���o�Y�k���g�f�d�q���h�g�k�k�a�Z�d�]���l�`�j�g�m�_�`���Y���k�l�j�g�f�_���l�]�Y�e
�k�h�a�j�a�l���Y�[�j�g�k�k���g�m�j���1���_�d�g�Z�Y�d���d�g�[�Y�l�a�g�f�k�$���k�l�j�a�n�a�f�_���l�g���]�p�[�]�]�\ ���[�m�k�l�g�e�]�j���]�p�h�]�[�l�Y�l�a�g�f�k���Y�l���]�n�]�j�q���d�]�n�]�d�&



�D�Y�k�l���q�]�Y�j���O�]�Y�n�Y�Z�]�d���Y�\�n�Y�f�[�]�\ ���[�g�f�k�a�\�]�j�Y�Z�d�q���a�f���g�m�j���[�g�e�e�a�l�e�]�f�l���l�g���Y���e�g�j�]���k�m�k�l�Y�a�f�Y�Z�d�]����̂m�l�m�j�]�$
�a�f�[�d�m�\�a�f�_�2

�B�g�k�`���; �`�j�a�k�l�a�]�$���E�Y�f�Y�_�a�f�_���<�a�j�]�[�l�g�j
�H�Y�_�]���)�,�H�Y�_�]���)�+

�L�`�]���j�]�[�q�[�d�Y�Z�a�d�a�l�q���g��̂��l�`�]���h�j�g�\�m�[�l��� �Y�h�h�d�a�]�k���l�g���f�]�o
�h�Y�[�c�Y�_�a�f�_�$���Y�f�\ ���h�Y�h�]�j�!
�L�`�]���h�j�]�k�]�f�[�]���g��̂��`�Y�r�Y�j�\ �g�m�k���k�m�Z�k�l�Y�f�[�]�k��� �Y�h�h�d�a�]�k���l�g
�`�Y�r�Y�j�\ �g�m�k���k�m�Z�k�l�Y�f�[�]�k���a�f���Y�f�q���[�Y�l�]�_�g�j�q���l�`�Y�l����̂Y�d�d�k���m�f�\ �]�j
�=�H�J�$���k�]�]���l�`�]���d�a�k�l���a�f���f�]�o�k�d�]�l�l�]�j���[�j�]�\ �a�l�k�!
�L�`�]���h�j�]�k�]�f�[�]���g��̂��h�d�Y�k�l�a�[���e�a�[�j�g��̂a�Z�]�j�k���o�`�]�f���l�`�]���h�j�g�h�g�j�l�a�g�f
�Z�q���e�Y�k�k���g��̂��k�q�f�l�`�]�l�a�[����̂a�Z�j�]�k���a�k���_�j�]�Y�l�]�j���l�`�Y�f���-�(�� ��� �Y�h�h�d�a�]�k���l�g
�f�]�o���l�]�p�l�a�d�]���[�d�g�l�`�a�f�_�$����̂g�g�l�o�]�Y�j�$���Y�f�\ ���`�g�m�k�]�`�g�d�\���l�]�p�l�a�d�]�k�!

�L�g���k�a�e�h�d�a��̂q���Y�f�\ ���k�l�Y�f�\ �Y�j�\ �a�k�]���l�`�]���a�f��̂g�j�e�Y�l�a�g�f�$���k�]�n�]�j�Y�d
�]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l�Y�d���d�Y�Z�]�d�d�a�f�_���k�l�Y�l�]�e�]�f�l�k����̂g�j���Y���n�Y�j�a�]�l�q���g��̂��h�j�g�\�m�[�l
�l�q�h�]�k���`�Y�n�]���Z�]�]�f���h�j�g�n�a�\�]�\ ���Z�q���l�`�]���d�]�_�a�k�d�Y�l�a�g�f�&���L�`�]�k�]
�k�l�Y�l�]�e�]�f�l�k���e�m�k�l���Z�]���o�j�a�l�l�]�f���a�f���>�j�]�f�[�`�&��

�; �g�f�k�m�e�]�j�k���e�m�k�l���Y�d�k�g���Z�]���a�f��̂g�j�e�]�\ ���g��̂��Y�f�q���Z�g�f�m�k�]�k���_�Y�a�f�]�\ ���g�j
�h�]�f�Y�d�l�a�]�k���h�Y�a�\���Z�q���l�`�]���h�j�g�\�m�[�]�j���Y�[�[�g�j�\ �a�f�_���l�g���]�f�n�a�j�g�f�e�]�f�l�Y�d

�h�]�j��̂g�j�e�Y�f�[�]���[�j�a�l�]�j�a�Y�&



�' �J�O�F�T���P�G���V�Q���U�P���������
���������X�J�M�M���C�F���M�F�W�J�F�E���G�P�S���O�P�U���N�F�F�U�J�O�H���U�I�F�T�F
�P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T�����' �J�O�F�T���N�B�Z���C�F���J�O�D�S�F�B�T�F�E���J�G���U�I�F�S�F���J�T���F�W�J�E�F�O�D�F���P�G

�N�J�T�M�F�B�E�J�O�H���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���C�B�T�F�E���P�O���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���D�M�B�J�N�T��

�L�`�]���_�]�g�_�j�Y�h�`�a�[�Y�d���l�j�Y�[�]�Y�Z�a�d�a�l�q���g��̂��l�`�]���+���d�Y�k�l���h�j�g�\�m�[�l�a�g�f
�k�l�]�h�k�2���]�&�_�&�$���o�]�Y�n�a�f�_�'�c�f�a�l�l�a�f�_�$���\ �q�]�a�f�_�'�h�j�a�f�l�a�f�_�$���Y�f�\
�e�Y�c�a�f�_���m�h��� �Y�h�h�d�a�]�k���g�f�d�q���l�g���f�]�o���l�]�p�l�a�d�]���[�d�g�l�`�a�f�_
� �=�p�[�d�m�\�a�f�_���d�]�Y�l�`�]�j�$����̂g�g�l�o�]�Y�j�$���Y�f�\ ���`�g�m�k�]�`�g�d�\���l�]�p�l�a�d�]�k�!
�A��̂��Y���h�j�g�\�m�[�l���a�k���[�g�e�h�g�k�l�Y�Z�d�]�$��� �Y�h�h�d�a�]�k���l�g���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_���Y�f�\
�h�j�a�f�l�]�\ ���h�Y�h�]�j�!
�L�`�]���Y�e�g�m�f�l���g��̂��j�]�[�q�[�d�]�\ ���e�Y�l�]�j�a�Y�d���a�f�[�g�j�h�g�j�Y�l�]�\ ���a�f���l�`�]
�h�j�g�\�m�[�l��� �Y�h�h�d�a�]�k���l�g���f�]�o���h�Y�h�]�j�$���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_�$���l�]�p�l�a�d�]�k�$
�[�d�g�l�`�a�f�_�$����̂g�g�l�o�]�Y�j���Y�f�\ ���]�p�[�d�m�\�a�f�_���d�]�Y�l�`�]�j�!�&

�3�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T��



�>�g�j����̂Y�k�`�a�g�f�$���l�]�p�l�a�d�]�k�$����̂g�g�l�o�]�Y�j���h�j�g�\�m�[�l�k���Y�f�\ ���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_�$���l�`�]
�[�g�f�k�m�e�]�j���e�m�k�l���Z�]���h�j�g�n�a�\�]�\ ���o�a�l�`���l�`�]����̂g�d�d�g�o�a�f�_���\ �Y�l�Y�2��
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�' �F�C�S�V�B�S�Z���U�P���C�P�U�I���W�J�T�J�U���B�O�E

�F�Y�I�J�C�J�U���B�U���U�I�F���1�S�F�N�J�F�S�F���7�J�T�J�P�O
�T�I�P�X����

�>�j�g�e����̂a�f�\ �a�f�_����̂j�]�k�`���h�j�g�\�m�[�l���a�f�f�g�n�Y�l�a�g�f
�a�f�k�h�a�j�Y�l�a�g�f���Y�f�\ ���e�Y�c�a�f�_���[�m�k�l�g�e�]�j

�[�g�f�f�]�[�l�a�g�f�k�$���a�l���o�Y�k���l�`�j�]�]����̂m�d�d���\ �Y�q�k���g�^
�f�]�l�o�g�j�c�a�f�_�$���_�Y�a�f�a�f�_���a�f�k�a�_�`�l���Y�f�\ ���]�f�b�g�q�a�f�_

�>�j�]�f�[�`���\ �]�d�a�[�Y�[�a�]�k��

�K�]�n�]�j�Y�d���[�g�m�f�l�j�a�]�k���Y�j�g�m�f�\ ���l�`�]���o�g�j�d�\���o�]�j�]���o�]�d�d���j�]�h�j�]�k�]�f�l�]�\ ���Y�k
�d�]�Y�\�]�j�k���a�f����̂Y�k�`�a�g�f���e�Y�l�]�j�a�Y�d���k�g�m�j�[�a�f�_�$���a�f���Y�d�d���Y�j�]�Y�k���g��̂��l�`�]���]�p�`�a�Z�a�l�a�g�f�&����
�>�Y�k�`�a�g�f���k���j�]�d�a�Y�f�[�]���g�f���l�j�Y�\�a�l�a�g�f�Y�d���d�]�Y�l�`�]�j���a�k���Z�]�_�a�f�f�a�f�_���l�g���k�`�a��̂l�$���k�]�]�f
�]�Y�k�a�d�q���a�f���l�`�]���k�e�Y�j�l���[�j�]�Y�l�a�g�f���Y�j�]�Y���g��̂��@�Y�d�d���,�&�����K�m�k�l�Y�a�f�Y�Z�d�]���Y�d�l�]�j�f�Y�l�a�n�]�k
�l�g���d�]�Y�l�`�]�j���k�m�[�`���Y�k���e�q�[�]�d�a�m�e�$���h�a�f�Y�l�]�p�$���g�d�a�n�]���Y�f�\ ���e�g�j�]���k�`�g�o�]�\ ���`�g�o
�l�`�]���_�Y�j�e�]�f�l���a�f�\ �m�k�l�j�q���a�k���h�j�g�_�j�]�k�k�a�f�_�&

�N�a�Z�j�Y�f�[�q���Y�f�\ ���n�Y�j�a�]�l�q���o�]�j�]
�Z�g�l�`���[�d�]�Y�j�d�q���]�n�a�\�]�f�l���a�f
�l�`�]����̂g�j�m�e���Y�j�]�Y�k���g��̂��H�N�$
�k�a�_�f�Y�d�d�a�f�_���l�`�]���k�]�Y�k�g�f�Y�d
�j�a�k�]���g��̂��`�g�h�]���l�`�j�g�m�_�`
�[�g�d�g�m�j����̂g�j���m�h�[�g�e�a�f�_
��̂Y�k�`�a�g�f���e�g�f�l�`�k�&

�$�P�M�P�V�S����
�$�S�F�B�U�J�W�J�U�Z

�O�]�Y�n�Y�Z�]�d���e�Y�\�]���Y���d�g�l���g��̂��_�g�g�\���a�f�a�l�a�Y�d���[�g�f�l�Y�[�l���o�a�l�`
�Z�j�Y�f�\ �k���l�`�Y�l���Y�j�]���f�]�o���l�g���l�`�]���[�g�e�h�Y�f�q�$���Y�f�\ ���Y�d�k�g
�k�l�j�]�f�_�l�`�]�f�]�\ ���j�]�d�Y�l�a�g�f�k�`�a�h�k���o�a�l�`���]�p�a�k�l�a�f�_���Z�j�Y�f�\ �k
�l�`�j�g�m�_�`���e�]�]�l�a�f�_�k���Y�f�\ ���a�f�l�j�g�\ �m�[�l�a�g�f�k���Y�l���l�`�]���k�`�g�o�&

�L�`�a�k���q�]�Y�j�$���O�]�Y�n�Y�Z�]�d���\ �a�k�h�d�Y�q�]�\ ���a�l�k���f�]�o���Z�j�Y�f�\ ���%���=�Y�j�l�`���a�f
�E�a�f�\ �&�����>�j�g�e���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_���l�g���l�`�]���k�e�Y�d�d�]�k�l���l�j�a�e�k�$���l�`�a�k
�a�f��̂d�m�]�f�[�]�\ ���l�`�]���e�g�\�]�j�f�a�k�]�\ ���d�g�g�c���g��̂��l�`�]���k�l�Y�f�\ �$���o�`�a�d�k�l
�\ �a�k�h�d�Y�q�a�f�_���g�m�j����̂g�[�m�k���g�f���k�m�k�l�Y�a�f�Y�Z�a�d�a�l�q�&

�O�]�Y�n�Y�Z�]�d���k���h�j�g�\�m�[�l���j�Y�f�_�]
�Z�g�Y�j�\ ���j�Y�a�d���[�g�f�l�a�f�m�]�\ ���l�g���Z�]���Y

�k�m�[�[�]�k�k���Y�e�g�f�_�k�l���n�a�k�a�l�g�j�k�$
�Y�d�d�g�o�a�f�_���l�`�]�e���l�g���Z�j�g�o�k�]���Y�f�\
�_�Y�a�f���a�f�k�h�a�j�Y�l�a�g�f�&�����; �g�f�l�Y�[�l���m�k

�l�g���j�]�[�]�a�n�]���q�g�m�j���g�o�f�&

�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T���J�O���. �B�U�F�S�J�B�M���4�P�V�S�D�J�O�H

�$�S�P�T�T�J�O�H���1�B�U�I�T
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�9�k���l�`�]���o�g�j�d�\���k�`�a��̂l�k���g�m�l���g��̂��l�`�]���_�j�a�h���g��̂��l�`�]���h�Y�f�\ �]�e�a�[�$���[�m�k�l�g�e�]�j
�Z�]�`�Y�n�a�g�m�j���Y�d�k�g���[�`�Y�f�_�]�k�&���L�`�]���\ �]�k�a�j�]���l�g���]�k�[�Y�h�]���l�`�]���h�j�]�n�a�g�m�k
�l�o�g���q�]�Y�j�k���a�k���[�d�]�Y�j�d�q���j�]��̂d�]�[�l�]�\ ���a�f���k�l�q�d�]���l�j�]�f�\ �k���l�`�j�g�m�_�`�g�m�l���]�n�]�j�q
�]�d�]�e�]�f�l���g��̂��Z�j�Y�f�\ �a�f�_�$���a�f�[�d�m�\�a�f�_���h�Y�[�c�Y�_�a�f�_���\ �]�k�a�_�f�&��
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